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Forsaga
Skipulagsbreytingar 4 Landspitala (LSH) vorid 2009 hafa kallad 4 grundvallarbreytingar {

stjornun, abyrgdarsvidi og bodleidum hjikrunar. Prennt skiptir par mestu. Med nyju skipuriti
var framkvamdastjéra hjukrunar fyrst og fremst falin fagleg abyrg® hjukrunar.' I 68ru lagi
var hjukrunardeildarstjérum falin aukin fagleg og rekstrarleg 4byrgd.> I pridja lagi breyttust
bodleidir i samskiptum forstsdumanna freedasvida vid stjérnendur { hjikrun.

Stefnurdd® hjikrunar var stofnad i kjolfar ofangreindra skipulagsbreytinga, af
hjikrunardeildarstjérum 4samt framkveemdastjora hjikrunar, til ad skapa faglegan vettvang
fyrir malefni hjikrunar. Framkveemdastjori hjukrunar styrir stefnuradinu. Sautjan fulltrGar
satu i stefnurddinu fyrsta 4rid en peir voru auk 4tta hjukrunardeildarstjéra forsvarsmenn helstu
faglegra og stjérnunarlegra verkefna i hjikrun 4 LSH. A starfsarinu 2009-2010 vann
stefnurddid m.a. ad faglegri dbyrgdarlysingu hjiikrunardeildarstjora, stefnumétun um dherslur
{ helstu vidfangsefoum hjikrunar, stefnu i nylidun i hjikrun og fyrstu hugmyndum um eflingu
fagra®a hjikrunar.

Tillogur ad breyttri samsetningu fulltrda i stefnurddinu voru gerdar vorid 2010 af
starfshépi skipudum af framkvaemdastjora hjikrunar og deildarforseta hjikrunarfraedideildar.?
Tillogur starfshopsins hofou ad leidarljési ad efla samstarfid 4 milli hjukrunar 4 LSH og
hjukrunarfredideildar Haskola Islands (HI) med 4herslu 4 ad styrkja stefoumétun um
rannsoknir { hjukrun, prounar- og gedastarf og ekki sist eflingu sérfreedipekkingar 1 hjikrun.
Starfsarid 2010-2011 sitja { stefnurd®inu sextdn fulltrar mismunandi fagra®a/sérgreina
hjikrunar 4 LSH en fulltrii fagrads/sérgreinar hjukrunar getur verid hjlkrunardeildarstjori,
sérfreedingur { hjikrun eda forstodumadur fraedasvids/greinar. I stefnuradinu sitja einnig
fulltrdi visinda -, mennta- og gedasvids (VMG) 4 Landspitala, formadur hjikrunarrids og
samkvamt tillogunum frd vorinu 2010 deildarforseti hjikrunarfredideildar.

Fyrrgreindum starfshépi var jafnframt falid ad skilgreina hlutverk fagra®a, hverjir
st}’/réﬁ beim, hverjir sttu sati { peim og einnig hvada sérgreinar 1 hjlikrun myndudu fagrad.
Starfshépurinn gerdi tillsgur um ad hjikrunardeildarstjérar sztu i fagradum hjukrunar sem
var breyting.” { upphafi 4rs 2010 t6k gildi ny abyrgdarlysing stjérnenda 4 LSH par sem fagleg
abyrgd yfirlekna og hjikrunardeildarstjora var  skilgreind. Fagleg 4byrgd
hjikrunardeildarstjora felst m.a. { pvi ad studla ad auknum gzdum { bjénustunni, a8 tryggja
Oryggi sjiklinga, a0 préa og vibhalda fagpekkingu og heefhni starfsmanna hjikrunar, ad tryggja
Oryggi 1 starfsumhverfi og ad hvetja til aukinnar menntunar og visindastarfa dsamt pvi ad

sinna eigin pekkingu og femi { stjérnun.”
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Sérfraedingar i hjukrun eru og verda i enn frekara meeli i framtidinni Iykiladilar {
fagradum hjikrunar. Deirra abyrgd 4 faglegri préun og hlutverk, sem felst m.a. i rd6gjof,
innleidingu nyrrar pekkingar, rannséknum, kennslu og starfspréun, er vidtekt og parf ad
undirstrika og Gtfera nénar i tengshum vid storf 1 fagraéum.*

Naudsynlegt er 1 kjolfar framangreindra skipulagsbreytinga ad Utfeera samskiptaleidir
forstddumanna freedasvida, einkum par sem svidsstjorar hjikrunar eru ekki lengur til stadar en
peir voru 48ur mikilveegir samstarfsadilar forstodumannanna. Hlutverk forst6dumanna er ad
mota stefnu og hafa forystu um pekkingarskdpun & freedasvidinu, proa og skipuleggja kennslu
{ samradi vid hjikrunardeildarstjora, sérfredinga i hjikrun og framkvemdastjora og
deildarstjéra 4 VMG asamt pvi ad taka patt i ad méta uppbyggingu hjikrunar 4 peim kliniska
vettvangi sem fraeedasvidi forstodumannsins tengist.

A haustmisseri 2010 kolludu hjikrunarfredingar, sem voru patttakendur i stefnuradi
og fagradum, eftir nanari Gtferslu 4 starfstengslum og bodleidum i pessu nyja faglega
umhverfi hjtikrunar. I kjolfarid skipudu framkvemdastjéri hjikrunar og deildarforseti
starfshép til ad skilgreina nénar faglegt skipulag hjikrunar m.t.t. samstarfs og starfstengsla
stefnurads og fagrada i hjukrun. Starfshépurinn, sem skiladi vorid 2010 &dur nefndum
tillsgum til framkvemdastjéra hjikrunar og deildarforseta, fékk erindisbréf til ad vinna ad
frekari Gtfzerslu.® Starfshépurinn hefur haft samrad vid fulltrda i stefnurddi hjikrunar og
forstsdumenn fredasvida.” I framhaldi pess samrads voru métadar tillsgur starfshépsins og
per lagdar fram 19. jantar 2011. Tillsgurnar fengu umfjollun 1 stefouradi, hjikrunarradi og
sex fagra®um hjlikrunar. Starfshépurinn endurvann tillogurnar { 1j6si fenginnar umfjollunar og
leggur nt fram fullunnar tillogur til framkvemdastjéra hjikrunar 4 Landspitala og
deildarforseta hjikrunarfreedideildar Haskola fslands.
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Fagrad hjikrunar

Fagrdd eru myndud utan um sérgreinar hjikrunar og fagleg malefni ljésmoédurfreda a

Landspitala®. Pau eru samstarfsvettvangur hjikrunar 4 LSH og hjukrunarfredideildar Hi til

stefnumétunar og akvardanatéku um rannséknir, kennslu og préun hjikrunar med

sérstaka aherslu 4 préun sérgreina og sérfraedipekkingar i hjukrun. Fagrdd starfa
samkveemt syn og stefnu LSH?, hjikrunar 4 LSH, stefou HI? og hjtkrunarfredideildar HI'®.
Fagrad taka patt i stefnumoétun 4 LSH og HI i gegnum stefnur4d hjikrunar og samstarf

vid framkvaemdastjéra hjikrunar og framkvaemdastjora svida.

Nénar um hlutverk fagrada:

Kemur ad stefnumoétun 1 hjikrun 4 LSH i gegnum stefnurad hjukrunar

Motar stefnu um préun, rannséknir og nam og hefur frumkvadi ad innleidingu og
miSlun nyrrar pekkingar innan sérgreinar hjukrunar

Er vettvangur umreedu um' rannsoknir, frd tilurd hugmynda til birtingar 4
rannséknanidurst6dum og nytingar peirra

StySur vid rannsakendur i hjukrun og pverfaglegt rannsdknarsamstarf

Métar stefnu um préun sérgreinar { gegnum framhaldsnam, starfspréun og simenntun {
samvinnu vid HI og skrifstofu VMG 4 Landspitala (m.a. framhaldsmenntunarr4d)
StySur vid og hvetur til frekara nams

Stydur vid nemendur { framhaldsnami i hjukrunarfreedi

Midlar med reglubundnum heetti til hjukrunarfreedinga i klinisku starfi pekkingu sem
préud hefur verid i sérgreininni, sérstaklega innanlands en einnig alpjédlega

Er vettvangur samrads milli deilda/eininga/svida par sem skjolstzdingar njota
hjakrunar

Greinir porf og gerir tilldgur um gadastarf og vinnur ad pvi ad skilgreina gadavisa
fyrir sérgreinar hjikrunar { samvinnu vid geedadeild LSH

Gerir tillogur til framkveemdastjora hjukrunar og framkvaemdastjora svids um stodur
sérfreedinga 1 hjikrun

? Visad er i ljésmédurfraedi um leid og hjikrunarfredi og ljésmadur jafnt og hjikrunarfredinga begar pad 4

vid.

4
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Verkaskipting i fagradum felur m.a. { sér skipulagningu, fundar- og greinargerdir.
Skipadir eru vinnuhdpar til lengri og skemmri tima sem halda utan um pau verkefni sem
fengist er vid hverju sinni.

Fagrad samanstendur af forstédumanni fredasvids eda freedigreinar, sem er formadur
fagréBsins sé hann { samhlida starfi i HI og 4 LSH, sérfredingum { hjikrun,
hjikrunardeildarstjorum sem tilheyra vidkomandi sérgrein og eftir atvikum
hjukrunarfreedingum sem vinna { sérverkefnum. Fagrdd dkvarSar inntSku nyrra medlima
byggt 4 menntun og edli starfa peirra. Stefnt er ad pvi ad fagrad verdi vettvangur fyrir
meistaranema i hjikrunarfredi og starfsndmi til sérfreedividurkenningar i hjikrunar- og
[j6smo6durfradum. Komi upp 4greiningur um stefnu eda vinnulag fagrada geta adilar innan
pess skotid peim agreiningi til framkvemdastjora hjikrunar og deildarforseta til umrzdu og
akvordunar. Skal tillaga ad lausn liggja fyrir eins fljott og kostur er og eigi sidar en 2
manudum fra pvi ad skriflegt erindi er sett fram.

Skilyrdi fyrir myndun nyrra fagrdda er ad til sé forstodumadur fraedasvids eda
freeGigreinar i samhlida starfi> Til a8 fjolga megi fagrabum er naudsynlegt ad skipa
forstodumenn i peim sérgreinum hjlkrunar par sem slikt hefur ekki veri® gert. Ef ekki er fyrir
hendi forstodumadur fredasvids eda fredigreinar en hjikrunarfredingur med sérfredileyfi
e0a ad lagmarki meistaraprof i viokomandi sérgrein i starfi & LSH skal mynda faghdp um
sérgreinina sem hjikrunarfredingurinn styrir. Sa hjukrunarfreedingur parf ad hafa akademiskt
hzfnismat og a.mk. starfa sem stundakennari { hjikrunarfredideild Hi. Gert er rad fyrir a8
faghGpar proist i fagrad 4 5 drum.* Starfandi fagrad skulu sty8ja vid starf faghépa og formenn
faghopa leita eftir pvi vid pad fagrad sem peir telja hentugt til samstarfs.

Unnid skal markvisst ad pvi ad styrkja proun fagrada og myndun faghdpa par sem slikt
er enn ekki fyrir hendi. Stefnurad setur fram stefnu pess efnis 4 arinu 2011 og leitar samstarfs
vi® framkvaemdastjéra hjikrunar, deildarforseta hjikrunarfreedideildar og framkvamdastjéra
svida um ad hrinda henni { framkvemd. Framkvemdastjéri hjikrunar og deildarforseti
hjikrunarfreedideildar geri aztlun um ad fjolga fagradum i hjikrun med timabundnum leidum

i ndinni samvinnu vid framkvaemdastjéra svida.

* Fagrad sem begar hafa verid stofnu® & Landspitala starfa dfram sem slik.

* Til stadar er 21 sérgrein i hjikrun og 10 Deirra uppfylla skilgreiningn um fagrad. Faghdpar starfa 1 11
sérgreinum.
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Fagra® leggja dherslu 4 ad prda tilgang og markmid starfsins i 1jési barfa
sérgreinarinnar. Pau funda reglulega og vinna markvisst ad uppbyggjandi samstarfi allra
medlima og 4 milli starfseininga sem tilheyra sérgreininni. Fulltriar i fagradum/faghépum eru
virkir i ad leggja fram efni til umredu og stefnumotunar 4 fagradsfundum. Pad geta verid
ymis verkefni frd hjikrunarfredingum/ljésmaedrum 4 deildum, frd deildarstjérum,
sérfreedingum, og forstoSumdnnum. Melst er til pess ad verkefnadzetlun sé sett fram 1 upphafi
starfsars. Forstddumadur ber abyrgd 4 aztluninni sem unnin er i samvinnu vid adra i fagradi
en medlimir skipta med sér verkum. Myndadir eru vinnuhépar til ad koma stefnu fagradsins i
framkvaemd og vinna ad einstékum verkefnum. Gera parf rad fyrir svigrimi og vinnuframlagi
fulltriianna { starfsfyrirkomulagi/starfsazetlunum. Fagleg verkefni i hjukrun sem 4kvedid hefur
veri® a0 innleida 4 spitalann 1 heild sinni eru { upphafi unnin undir stjérn styrihdps 4 vegum
framkvemdastjéra hjikrunar (eda annarra framkvamdastjora) { ndinni samvinnu vid fagradin.

Hjikrunardeildarstjorar sja til pess ad upplysa hjikrunarfredinga og ljésmadur 4
deildum um starf fagrada/faghépa. Mikilvegt er ad fundargerdir, verkefnadztlun og
arsskyrslur liggi frammi og lifandi umraeda sé um storf fagra®a 4 medal hjikrunarfredinga og
lj6smeedra. Pad fer eftir atvikum hversu sterk tengsl sérfredinga i hjukrun eru vid einstakar
deildir en hjikrunardeildarstjori ber faglega abyrgd 4 ad skapa pessi tengsl. Pegar taka parf
afstodu til nyjunga 4 kliniskum vettvangi vardandi rannséknir, kennslu og préun i hjikrun
parf a8 rada pad i fagradi. Aherslur og verkefni verda ad hafa moguleika 4 ad komast 4 bord
fagrads 1 gegnum hjikrunardeildarstjora, sérfreedinga i hjukrun og forstodumenn og pad er
einnig  peirra ad bera  stefnumal og  sherslur  fagrads/stefnurads til

hjikrunarfraedinga/ljésmaedra 4 deildum.

Stefnurad
Stefnurdd er samradsvettvangur fyrir malefni hjikrunar. Stefnurdd hefur forystuhlutverk, er
stefnumétandi fyrir hjikrun 4 Landspitala og tekur med beinum hetti batt 1 stefnumotun 4
LSH og i HI. bad starfar samkvaemt syn og stefou LSH®, hjtkrunar 4 LSH', stefnu H og
hjtkrunarfreedideildar HI'® Stefnuradid er framkvemdastjéra hjikrunar til studnings og
radgjafar { faglegri dkvardanatoku. Framkvemdastjori hjikrunar er tengilidur bess vid
framkveemdastjorn LSH og  deildarforseti  hjikrunarfreedideildar vid  stjorn
heilbrigdisvisindasvids (HVS) HI. Stefnurddid starfar n4i® med hjikrunarradi og
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framhaldsmenntunarra®i  LSH.  Framkvemdastjéri  hjikrunar og  deildarforseti
hjikrunarfreedideildar sitja jafnframt { stefnunefnd sem métar stefnu i sameiginlegum
maélefnum Hf og LSH, t.d. varSandi ny sameiginleg storf. AkvarSanir stefnunefndar eru héSar
sampykki framkvemdastjérmar LSH og héskélarads HI.

I stefnuradi sitji fulltraar allra fagra®a 1 hjikrun og 1jésméSurfradum. Stefnt er ad pvi
ad frd og med haustinu 2013 tilnefni fagradin sjalf fulltrGa { stefnuradid. Fram ad peim tima
skipar framkvamdastjéri hjikrunar { stefnurddid og eru hjukrunardeildarstjérar helmingur
fulltranna. Med fyrirsjanlegri fj6lgun fagraGa parf ad endurskoda tilnefningar og

samsetningu stefnuradsins m.t.t. pess ad pad haldi skilvirkni i vinnubrdgdum.

Starfstengsl stefnurads og fagrads/faghépa
Fulltraar i stefhuradi bera upplysingar milli pess og fagrada. Stefnurddid fundar reglulega og
feer upplysingar og umradu frd fagradum/faghépum. Pannig er gagnkvem samvinna og
upplysingagjof milli stefnurdds og fagréda/faghopa. Baedi fagrad og stefnurdd eru
stefhumoétandi um maélefni hjikrunar annars vegar innan sérgreinar og hins vegar innan
stofnana. Melst er til pess ad fagrad/faghdpur sendi verkefnadztlun og drsskyrslu til
stefnurdds einu sinni 4 ari.

Fagrad eiga samstarfsvettvang i stefnurddi. Faghdpar eiga samstarf vid tiltekid fagrad
og hafa starfstengsl vid stefiurdd i gegnum fagrad. Hvetja skal til samrads milli fagrada/hépa
ad ymsum maélefnum sem vinna bparf pvert 4 sérgreinar og skal stefhurdd skipulega hvetja
slika samvinnu.

Samstarf framkvaemdastjéra hjikrunar og fagrada/hépa eru gagnkvem. I gegnum
fagrad koma fyrirspurnir og abendingar til stefnurddsins og gagnkvaemt. Fagrad sendir
verkefnadztlun og arsskyrslu til framkvaemdastjéra hjikrunar einu sinni 4 ari (pzr sdmu og
sendar eru stefnuradi). Frarhkvamdastjéri hjikrunar kemur 4 fund fagra®a a.m.k. einu sinni 4
ari. Skipulag funda stefnurads liggur fyrir i upphafi misseris, p.e. { haust- og vorbyrjun.
Skrifstofustjori framkvemdastjéra hjikrunar sér um samskipti vegna fundardagskrar.

Starfstengsl fagrada og hjikrunarfraedideildar HI
Forstodumenn fredasvida og frzeéigreina tilheyra einstokum fagradum og fulltriiar peirra eiga
seeti eftir atvikum 1 stefnurddi. Deildarforseti hjukrunarfraeedideildar 4 sati i stefnuradi og eftir
atvikum 1 fagradi og er tengilidur vid hjukrunarfredideild og forst6dumenn.
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Starfstengsl fagrada/faghépa vid framkvemdastjora svida
Komid verdi a fot reglulegum samradsfundum hvers fagréés vi® framkvemdastjora svids,
helst 4 tilteknum tima 4 hverju misseri. A peim fundum kynni fagrad stefnu og verkefni, fai
umradu um pau malefni sem efst eru 4 baugi og leiti farvegs til trlausnar 4 peim. Lagt er til
a0 fagrad taki med beinum hetti patt { stefnumétun 4 sinum svidum. Melst er til pess ad

fagrad sendi verkefnadztlun og arsskyrslu til framkvaemdastjora svids einu sinni 4 &ri.

Starfstengsl/ fagrada/faghépa vié hjikrunarrad LSH
Fagrad geta leitad studnings hjikrunarrdds og ofugt til ad koma faglegum malefnum

hjlkrunar afram, t.d. pegar ekki er um ad reda edlilega frampréun innan tiltekinnar sérgreinar
hjtkrunar.

Nidurlag

Ljost er ad efling starfs { fagradum hjikrunar hefur litid ad segja nema é&rangur pess skili sér
til sjliklingsins og fjdlskyldu hans. bvi parf ad tryggja ad peir sem vinna i fagradum/fagh6pum
hafi til pess tima og svigrim. Zskilegt er ad tryggja virkan studning vid fagrad, s.s.
ritaraadstod og vinnuadstsdu. Samningur Hi og LSH kvedur 4 um adst5u vegna visindastarfs
og stefna parf ad pvi ad pau akveedi gildi fyrir fagrad i hjlikrun. Fagrad hjikrunar purfa ad
vera skilgreind og sett inn i hann 4 formlegan hatt vid endurskodun 4 samstarfssamningi LSH
og HI.

Vinna starfshépsins vard kveikja vangaveltna og vakti spurningar um préun hjikrunar
i nyju skipulagi sem parf ad fa svor vid 4 starfsarinu 2011-2012:
e Med hvada hetti 4 Rannsoknarstofnun i hjikrunarfredi og visinda- mennta- og
gzdasvid (VMG) ad koma ad beinu starfi i fagradum til a0 styrkja pau?
e Hvernig er hzgt ad styrkja enn frekar faglega 4byrgd hjukrunardeildarstjora?
Naudsynlegt er ad gera dxtlun um faglega préun hjikrunar hlidstett annarri
dztlanagerd. Mikilvagt er ad rekstrar- og fjarhagsaeetlun hjukrunardeildarstjérans taki

mid af peirri azetlun 4 hverjum tima.
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e Fagleg abyrgd hjlikrunardeildarstjora, sérfreedinga i hjikrun, framkvaemdastjéra
hjikrunar og forstodumanna skarast. Naudsynlegt er ad skilgreina betur pa
sameiginlegu faglegu abyrgd.

e Kortleggja parf sem fyrst hvar sérfredipekkingu { hjukrun vantar og setja stefnu um
framtiSarsyn { préun hennar.

e Hvernig koma doktorsmenntadir hjikrunarfreedingar med akademiska nafnbdt sem eru
i starfi 4 LSH a0 starfi fagrdda og faghodpa til framtidar? Hver verSur fagleg abyrgd
peirra?

e Samradsvettvangur hjikrunar, sem settur er fram hér ad framan, krefst pess ad { haust
og vorbyrjun sé sett fram sameiginlegt vidburdadagatal hjikrunar. Pad audveldar

samstarf allra pessara adila m.t.t. skipulags funda og samrads.

Starfshépurinn leggur bad til ad pessar tillogur verdi endurskodadar fyrir 1. jantar
2013. Mikilvaegt er ad si vinna fari fram 4 haustmisseri 2012.

Reykjavik, 18. mai 2011.

Virdingarfyllst,

/ i , | |
(BrdisK. Sveinbjamardéltffr, Helga J6fisddfi,

gedhjukrunarfreedingur, kliniskur lektor og professor og forstsdumadur
adstodarmabur framkvamdastjéra hjikrunar

%%%Af/ Wfﬁf %ﬁ‘fiuf @mm,mwo%—lﬁ’(

Kristin A. Sophusdttir, Sigri8ur Gunnarsdéttir,
hjtkrunarfredingur og verkefnastjori ddsent og forst6dumadur
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Syn og stefna hjukrunar, 2008. Stefnukort hjikrunar, 2009-2011.
AbyrgBarsvid stjérnenda 4 LSH, 2009. Ték gildi 1. jandar 2010.

Tilldgur starfshéps 4 vegum framkveemdastjéra hjikrunar LSH og deildarforseta
hjikrunarfredideildar frd 21. april 2010. Sampykktar { stefnurddi hjikrunar i mai
2010. ,

Starfslysing sérfraedinga i hjukrun 4 LSH, 2004. Hin er til endursko8unar 4 4rinu
2011.

Hlutverk forst6dumanna freedasvida i samningi vid framkvemdastjéra hjikrunar LSH
samkvzemt samningi 4 milli LSH og HI fr4 2006. Endursko8un samnings pessara
adila er 1 gangi.

Erindisbréf til starfshops um ,,dframhaldandi préun fagréda hjvkrunar névember
2010.

NiSurstsdur tr hépavinnu stefnuradsfulltria um ,,4framhaldandi préun fagrdda
hjukrunar inévember 2010.

Stefna LSH til 2016. Starfsaeetlun 2011-2012.

Stefna Héskéla Islands 2011-2016. Drog fyrir haskélaping 7. desember 2010.

10. Stefna hjtikrunarfredideildar HI til 2011.
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Breytingar vid fylgiskjal um ,,Fagrad hjukrunar og tengsl peirra vid stefnurad hjukrunar 4 Landspitala”
gerdar i névember 2012.

A sidu 2 og 3 er visad til visinda-, mennta- og geedasvids (VMG) 4 Landspitala sem i névember 2012
heitir visinda-, mennta og nyskdpunarsvid (VMN).

A sidu 5 er fjallad um formennsku i fagradum og par kvedid 4 um ad forstédumadur freedasvids gegni
formennsku i fagradi. bar skal i stadinn standa ad fagradid velji sér formann ar hvert.

-

A sidu 9 er lagt til ad endurskodun tillagna ljiki i jandar 2013 en nu er lagt til ad peirri endurskodun
ljaki 1. juni 2013.

Reykjavik 29. névember 2012

Virdingarfyllst,

Gudrun Kristjansdottir Sigridur Gunnarsdéttir
préfessor og deildarforseti hjukrunarfreedideildar Hi framkveemdastjori hjukrunar Landspitala







